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CAPITOLUL 1
VISUL S-A TERMINAT

&’5/

Desi este cert cd Revolutia Garoafelor i va lirgi orizonturile lui
Mourinho, la inceput familia sa va avea de suferit, Félix gindindu-se
chiar la un moment dat sa se transfere la un club din Spania. Pentru o
familie de centru-dreapta precum cea a lui Mourinho, perioada pe
care o trdiau acum era cel putin deconcertanti.

Mama lui Mourinho, Maria dos Santos, o invdtitoare cunoscutd in
Setubal, provenea dintr-o familie privilegiatd. Unchiul ei, Mario Ledo,
era unul dintre principalii furnizori de sardine ai Portugaliei - cu
birouri in Settibal, Oporto si Algarve. Prosperand in perioada de
patriotism infldcdrat bazat pe idealul de auto-sustenabilitate al
regimului Salazar, Ledo devine unul dintre cei mai bogati locuitori din
Setubal. In 1962, unchiul Mdrio doneazi terenul si finanteazd
constructia Estddio Bonfim, stadionul multifunctional din Settibal.
Intr-o epoci in care salariile din fotbal nu erau nici pe departe ceea ce
sunt astdzi, stabilitatea financiard oferiti de Ledo familiei Mourinho
este de netigiduit.

Dar in 1972, unchiul Mério moare din cauze naturale, iar afacerea
sa este expropriatd de stat. Familia Mourinho e zguduits din temelii.
Odatd cu evenimentul fird precedent al venirii unui primar comunist
la putere in Setubal, familia extinsi isi pierde casele de vacantd,
cameristele si servitorii, si se imprastie de-a lungul coastei. Félix se
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vede gi el nevoit si se mute cu sotia si cei doi copii intr-o casd mai
micd. Se pare insd cd pentru José, contextul nu va fi chiar atat de
dramatic, acesta mirturisind mai tarziu: ,Inci din copilirie, am avut
prieteni in toate clasele sociale: atat copii care o duceau foarte bine, cat
si copii ai céror familii se confruntau cu mari dificultiti. Asta m-a
maturizat §i m-a pregitit pentru viitor; acum sunt capabil sd coexist,
si trdiesc §i sd md inteleg cu toatd lumea, indiferent de statut. A fost o
perioadd de mari schimbari in Portugalia, dar pentru mine a fost o
experientd pozitivd care m-a pregatit pentru viatd”.

* % X%

In loc de teren sau curtea gcolii, cea care avea si joace un rol
fundamental in modelarea tdndrului Mourinho avea sa fie sala de clasa
- deloc surprinzitor avand in vedere decizia Mariei de a-si inscrie fiul
la 0 scoald privata. La 3 ani, Mourinho este deja fascinat de rutina de
dimineatd a surorii lui Teresa, care i§i pregitea singura uniforma si
pachetul de pranz. Mediul scolar este cel care ii hraneste lui José setea
timpurie de perfectionism i, la doar 5 ani, acesta are toate stilourile,
creioanele si riglele perfect ordonate §i asezate in penarul din
ghiozdan. Desi ar putea parea irelevant i deloc profetic, aspectul este
totusi demn de mentionat avind in vedere faptul cd putini copii de 5
ani sunt capabili s3 afiseze in mod constant o astfel de disciplind si
organizare.

Cu toate acestea, Félix este cel care - in ciuda faptului ci era plecat
adesea in cantonamente cu Vitdria si, mai tirziu, cu Belenenses - va
avea cel mai profund efect asupra lui Mourinho. Téandrul José va
absorbi totul despre fotbal de la tatil sdu si, remarcabil, la doar 3 ani
va rimine neconsolat dupd ce Anglia va invinge si va elimina
Portugalia si pe mult iubitul sdu Eusébio, in sferturile de finala ale
Campionatului Mondial din 1966.

La doar 4 ani, Mourinho devine baiat de mingi in spatele portii lui
Félix, in timpul sesiunilor de antrenament ale echipei Vitoria.
Inflicirat, Félix s-a gandit ci José ar putea cilca pe urmele lui, ducind
astfel mai departe mostenirea familiei Mourinho in fotbalul
portughez. Portarul ii subliniazd de nenumdrate ori importanta de a
respecta jocul national, addugand totusi un aflux de culturd
occidentald post-Salazar, astfel ca in curdnd, Mourinho isi va incepe
povestea de dragoste cu Prima Divizie englezd: devine suporter al
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echipei Liverpool si incepe si-i idolatrizeze pe Kevin Keegan si Kenny
Dalglish. Acest lucru va coincide cu singura cupi cistigati de Félix
pentru Portugalia, Cupa Independentei 1972, intr-un meci disputat cu
Irlanda pe cand avea 34 de ani.

Extinderea orizonturilor lui José in timpul copiliriei nu face decat
sd-i hréneascd si mai mult obsesia pentru fotbal si, in ciuda faptului ci
Félix va realiza rapid ci fiul siu nu va juca la cel mai inalt nivel, el va
gasi alte indeletniciri pentru copilul pasionat de joc, in afari de cele
caracteristice unui bdiat de mingi. Mourinho incepe si-si insoteasci
tatdl in cantonamente si, dupa ce cariera acestuia de jucitor ia sfarsit,
in activittile de antrenor. In 1976, Félix ajunge antrenor principal al
echipei Estrela Portalegre si, drept consecintd, adolescentul Mourinho
incepe sd petreacd multe seri vorbind cu tatil siu despre importanta
schimbdrilor in timpul meciurilor si despre rationamentul din spate.
O traditie care va continua si in cazul lui Mourinho si a fiului siu, José
Mario Jr.

La Rio Ave, acolo unde ajunge in 1981, atunci cand cariera sa de
antrenor va lua avant, Félix 1i cere fiului sdu in vArsti de 19 ani si
intocmeasca dosare de scouting, sd se ocupe de jucatorii de la Under-
16 i sd transmita mesaje jucdtorilor in timpul meciurilor. Chiar daci
rareori va fi selectionat de tatal siu ca jucdtor, Mourinho are cu
sigurantd un rol important in succesul rasunitor al lui Félix. Rio Ave
inregistreazd un loc cinci in sezonul 1981-1982 - un record absolut
pentru club - iar Mourinho este o figurd populari in vestiar. José e un
tip cordial, placut, care nu face favoritisme in selectarea echipei.
Baltemar Brtio, un aparator brazilian in varstd de 30 de ani, un tip dur
si dominant, este unul dintre jucitorii apropiati de Mourinho.

Din pécate, nedorind si fie acuzat de nepotism, presedintele de
atunci al clubului Rio Ave, José Maria Pinho, ii interzice lui Félix sa-gi
selecteze fiul pentru o confruntare de sfarsit de sezon cu echipa
campioand, Sporting Lisabona. Rio Ave pierde meciul cu 7-0 si in
aceeasi vara, Félix decide sa plece la Belenenses.

Incd o datd, Mourinho isi urmeaza tatil ca jucitor contractat. Dar
contributia sa din spatele scenei este cea cu adevirat remarcabili. De
altfel acest episod este emblematic pentru intreaga carier de jucitor a
lui Mourinho: doar 94 de aparitii ca mijlocas in sapte sezoane pentru
Rio Ave, Belenenses, Sesimbra si Comércio e Industria. Dar, ironic, in
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timp: ce cariera-sa de jucdtor pare si stagneze in ligile inferioare,
Mourinho se bucuri de o perioadd memorabild in vestiar.

La Sesimbra in Divizia a IlI-a, Mourinho se remarca drept unul
dintre liderii echipei. Poreclit Z¢é de coechipieri, José are tendinta de a
interactiona neincetat cu arbitrul de la centru. Dar luptele de la varf si
o echipi demotivata din cauza intarzierilor prelungite ale salariilor fi
anuleaza tanirului Mourinho orice sansi de a gusta din succesul
profesional in ceea ce ar fi trebuit sd fie varful carierei sale, anii 1983-
1985.

La ultimul sdu club ca jucitor, Comércio e Industria din Divizia I,
portughezul are cea mai puternica relatie cu coechipierii sdi. Este
momentul cand, la 22 de ani, Mourinho isi constientizeaza nivelul. In
ciuda faptului ci nu primeste salariu si trebuie sd-si plateasca singur
echipamentul, Mourinho savureazd momente unice de libertate. Intre
petreceri de pomind si sesiuni epice de betie - platite de citre
presedintele arab al clubului - Mourinho se bucura de fotbal.
Conform unuia dintre coechipierii lui de la acea vreme, Luis Filipe, lui
Mourinho ii plac farsele, in special aceea de a-si uda antrenorii péana la
piele punind galeti cu apa deasupra usii vestiarului.

Deloc surprinzitor, datoritd acestui comportament Mourinho e un
jucitor extrem de popular la Industria. Dar statutul sdu de erou nu se
va datora doar personalititii sale. Intr-una dintre zile, dupd
antrenament, Mourinho si coechipierul siu Dé ramén ultimii in
vestiarul din Plaza de Toro. Mourinho intirzie putin sa incuie usa, in
timp ce Dé se indreaptd spre parcarea unde il astepta FIAT-ul sdu
vechi de 10 ani. Dar in clipa in care bagé cheia in contact, motorul
masinii ia foc si jucitorul este izbit cu capul de portiera soferului,
ranindu-se destul de serios. Din cauza caldurii din interior, poate §i
din cauza ametelii datorate loviturii, Dé nu mai poate deschide
portiera soferului. Cum usa din dreapta e aproape de un perete i nu
poate fi deschisa, acesta se trezeste captiv intr-o masina in flacari. Dé
incepe si strige si e aproape asfixiat atunci cind Mourinho, alertat de
tipete, tsneste din vestiar si isi salveaza coechipierul.

Daci a existat vreodatd un moment care sa ilustreze perfect acea
mentalitate altruisti, de tip “toti pentru unul, unul pentru toti”, pe
care Mourinho avea si o inspire jucitorilor si in urmétoarele decenii,
atunci acesta a fost.
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CAPITOLU <2
THE MISTER

Intelegind ci eforturile sale neremunerate de la Comércio e
Industria nu-i vor asigura niciodati un trai decent, Mourinho se vede
nevoit, in 1987, sd se orienteze intr-o altd directie. Pentru un fotbalist
de 24 de ani, sfarsitul carierei de jucator ar fi putut insemna sfarsitul
relatiei cu sportul. Nu si pentru Mourinho, care e hotirat si-si
construiasca o carierd in fotbal. De altfel demonstreazi acest lucru
incd din 1982 cand, ignorand dorinta mamei sale de a urma o facultate
de management si administrarea afacerilor, acesta alege si studieze
timp de cinci ani Educatia fizic, la Instituto Superior de Educacio
Fisica din Lisabona.

Jorge Castelo si Carlos Neto, doi dintre profesorii lui Mourinho in
perioada 1982-1987, mi-au povestit despre tanirul José 4l acelor ani.

JORGE CASTELO:

Era o perioadd de mari schimbéri in universitate si studentii din
grupa lui José au avut posibilitatea de a-si alege calificarea
didactica: educatie fizici sau antrenorat. Cincisprezece dintre cei
saisprezece studenti au ales antrenoratul, cu specializarea fotbal.
Erau foarte motivati, deoarece aceasti alegere insemna ci se
puteau dedica in totalitate fotbalului: studiu, observatie, analiza,
planificare §i antrenament. A fost o perioadi excelenti, care a
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creat  toate  conditiile necesare pentru ca acesti tineri sa-si
manifeste potentialul.

Pe vremea aceea, studiul fotbalului era structurat pe trei teme
esentiale: etapele dezvoltdrii jucatorului, strategia si tactica
jocului, si metode de antrenament care sa combine invatarea cu
logica internd a jocului. Dintre acestea trei, cea mai mare parte a
timpului era dedicatd logicii jocului, cu analiza tactica a tuturor
aspectelor identificate in cadrul marilor competitii. Aparatele
Videg tocmai apdruserd pe piatd, ceea ce ne permitea sd studiem
meciurile din diferite unghiuri si la diferite viteze de redare. Plus
ci ne permitea si reluim momentele esentiale pentru a intelege
mai bine schemele de joc utilizate. Nu e nicio indoiald, influenta
universitatii se poate vedea clar in metodologia lui Mourinho.

CARLOS NETO:

Eu predam Bazele Educatiei Fizice si mi-l amintesc cu drag pe
Mourinho ca pe un student cu o personalitate puternica si opinii
ferme despre sport si educatie fizica. Era critic dar corect, avea un
spirit de observatie foarte dezvoltat si o bund cunoastere a
contextului sportului. Mourinho avea de asemenea rezultate bune
la disciplinele ce necesitau cunostinte matematice (Biomecanicd,
Statistici, Modalitdti de evaluare in Educatia fizica,
Kinantropometrie). Avea o relatie bund cu colegii si intelectul
necesar pentru a analiza problemele intr-o manierd holistica:
filozofica, tehnici si stiintificd... Nu imi aduc aminte sd fi existat
vreodatd tensiuni intre Mourinho si profesorii sdi, dimpotriva.
Era o dinamicd bund si un entuziasm de nestdvilit in
departamentul de fotbal.

JORGE CASEELO:

Mourinho era popular printre colegii de grupa. A fost unul dintre
studentii proeminenti ai generatiei sale, avind motivatia, vointa
si capacitatea de a deveni un antrenor excelent. Nu cé ar fi stiut
mai mult decét ceilalti in ceea ce privea analiza si planificarea
jocului, dar avea unele calitati care il faceau sa iaséd in evidentd: o
rapiditate mai mare in gindire si in rezolvarea problemelor. In
plus se adapta rapid la orice situatie si cu siguranté era capabil sa
influenteze grupul.

Tot ce isi dorea era sd aibd o carierd in fotbal, nu e nici un dubiu
in legaturd cu asta. Nu ajunsese prea departe ca jucdtor
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profesionist, ‘asa’ 'cd glsise aceastd cale alternativi dar la fel de
importanta: antrenoratul. $i alti colegi de-ai lui au ajuns s3 aibi o
carierd frumoasd, dar e o diferenti ca de la cer la pamant intre
ceea ce a realizat Mourinho si ceea ce au reusit tofi ceilalti. Din
punctul meu de vedere, cheia succesului a reprezentat-o faptul ca
tatdl sdu fusese jucitor si antrenor. Drept urmare, in timpul
copildriei si adolescentei, Mourinho a respirat fotbal, a
experimentat o multitudine de situatii, emotii si drame
fotbalistice. A fost mai aproape decit oricine de esenta si
mecanismele intime ale jocului.

CARLOS NETO:

Tatal lui a castigat numeroase titluri in cariera de portar, José nu
a avut niciodatd un asemenea succes ca jucitor. Dar a demonstrat
de timpuriu o abilitate innascuti de a organiza si pregati rapoarte
si dosare pentru echipele tatalui sau. Cred ci si mediul familial a
influentat mult viitoarea sa carierd. Inci de la inceputul facultatii,
Mourinho a aritat un interes special fati de antrenorat. In
ultimul an a ales fotbalul ca optiune la disciplina Metodologia
antrenamentului sportiv. Iar lucrarea sa de diplom a fost despre
Observarea si analiza fotbalului modern. A absolvit cu note bune
si a devenit profesor de educatie fizici, demonstrand aptitudini
excelente de pregitire, organizare si coordonare a sportivilor.

JORGE CASTELO:

Trebuie sa recunosc, nu am vazut niciodatd vreun indiciu concret
care si md facd sa cred ci Mourinho va ajunge cel mai bun
antrenor din lume. $tiam ci va deveni antrenor, dar era foarte
greu de prezis ci va ajunge si fie cel mai bun... Insi nimic nu e
imposibil in fotbal. Marii jucitori pot risiri de oriunde, existd
multiple céi de a ajunge in top. Acelasi lucru este valabil si pentru
antrenori: pot proveni din culturi diferite, pot avea drumuri si
experiente diferite, nu e neapirat nevoie si provind dintr-un
mediu profesionist. De fapt, ca pentru orice altceva in viata, ai
nevoie de determinare, motivatie, vointd si angajament.

CARLOS NETO:

Trasédturile sale specifice (caracter, personalitate, perseverenta si
capacitate de muncd) erau deja vizibile inci din studentie.
Acestea au influentat in mod evident succesul siu ulterior.
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Experienta de jucitor si de asistent al tatdlui sdu, precum si
cunostintele stiintifice, pedagogice si tehnice pe care le-a
dobandit in timpul studiilor universitare s-au adaugat unei
ambitii feroce, e usor de inteles cum de a devenit un antrenor atat
de mare... Si trebuie si subliniez cd a avut o echipd minunatd de
profesori de fotbal in aceastd gcoald. Aceastd echipd a ajutat la
crearea unei noi paradigme in fotbalul portughez. Mourinho a
facut parte din acest proces.

Este interesant de notat ci, la admiterea in institut, Mourinho
fusese nevoit si dea examenul de doud ori, deoarece picase la
matematica. Dar 27 de ani mai tirziu avea si primeascd o diplomd
onorifica de la aceeasi universitate, pentru realizarile sale in fotbalul
profesionist. Surprinzitor, nu a fost o decizie populard, din cate
povestesc Castelo si Neto. 4

JORGE CASTELO:

Ficeam parte din departamentul de S$tiintd a sportului, care a
decis acordarea acestei diplome onorifice lui José Mourinho. Nu
toatd lumea a fost de acord, desi fotbalul este cel mai apreciat
sport in Portugalia. Elita intelectuald considera studiul fotbalului
ca pe un ,Dumnezeu” minor, dar multi dintre cei care fac parte
din aceastd ,elitd” sunt simpli oportunisti. Cum spunem noi in
Portugalia: ,Dumnezeu scrie drept pe linii strambe”...

CARLOS NETO:

intotdeauna tind si apara critici la atribuirea unui doctorat
onorific. Dar in cazul lui Mourinho, aceastd distinctie a fost
legald. A inceput cu o propunere din partea Consiliului $tiintific
al FMH, propunere ce a fost aprobatd de Senatul Universitatii
Tehnice din Lisabona cu o singurd abtinere. A fost o zi de mare
mandrie si bucurie pentru mine si pentru colegii mei, dovada
recunoasterii unuia dintre fogtii nostri studenti drept un
profesionist exceptional. Astizi este indiscutabil c Mourinho e o
persoand de calibru in lumea fotbalului; este Specialul.

i

Studentia lui Mourinho se va dovedi importantd nu doar pentru
viitoarea sa carierd, ci si pentru viata personald. Dupa ce o cunoscuse
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pe Matilde ,,Tami” Faria in 1980, la o discotecé pentru adolescenti din
Setibal, cei doi vor péastra legitura si pe perioada studiilor
universitare.

Tami se ndscuse in familia unui furnizor maritim din Angola, care
rdmasese invalid dupd ce fusese impuscat in Réizboiul de
Independentd din Angola. In 1975, la fel ca in cazul altor mii de
familii, familia Faria a fost luati cu elicopterul si stramutati in
Lisabona.

Tami va studia filozofia la Universitatea Catolicd din Lisabona si cu
siguranta va influenta aprecierea crescdnda a lui Mourinho fata de
temele fundamentale ale vietii.

Cuplul se va cédsitori in 1989, dupa ce Mourinho va incepe sa urce
in ierarhia fotbalului ca antrenor de tineret la Vitéria Settibal.

* % %

Cu melanjul sdu perfect de intelect ascutit, ambitie si foame de
rezultate, Mourinho prinde repede invitaturile profesorilor sii de la
universitate, printre care se numdrau si mari antrenori de fotbal
precum Carlos Queiroz si Jesualdo Ferreira. Nu se intrezarea pe atunci
niciun semn al relatiei tensionate pe care Mourinho o va avea cu
Ferreira in viitor, relatie ce va culmina la un moment dat cu remarca
lui Mourinho cum ca Ferreira e ,,un mégar care a tras timp de 30 de
ani, dar nu a devenit niciodati cal”.

Utilizdind cunostintele transmise de Neto, Castelo si Ferreira,
Mourinho va petrece urmitorii doi ani, 1987-1989, ca profesor de
educatie fizica la diverse scoli din Arangues, Alhos Vedos si Bela Vista.
Unul dintre elevii sdi din perioada respectivd mi-a povestit c4, inainte
de sosirea lui, nicio fatd nu voia si facd educatie fizica, dar odati ce
seducitorul Mourinho a inceput si predea, listele de inscriere s-au
aglomerat brusc. A fost o perioada frumoasi, Mourinho marturisind
ulterior cé lucrul cu copiii cu dizabilititi de invitare sau de ordin fizic
a reprezentat un moment important din viata lui, de care isi aminteste
cu drag. ;

Desi nu ldsase o mostenire de durati ca fotbalist profesionist, este
evident cd tandrul Mourinho jurase si-si faca tatil mandru devenind
un antrenor exceptional. $i primele semne ale spiritului siu inovator
se vor vedea curand prin atentia pentru detalii si excentricititile sale,
multe dintre ele evidente si astizi. Ca de pildd faptul ci vine
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intotdeauna cu o-ord inainte de inceperea antrenamentului; isi ocupa
locul pe banca echipei cu cinci minute inainte de iesirea jucitorilor;
isi ia notite doar in prima repriza si se asigura cd este primul care intrd
in vestiar dupd meci, inaintea jucatorilor sau a staffului tehnic.

Cu toate acestea, inceputurile carierei sale de antrenor nu se vor
desfdsura sub cele mai bune auspicii. Portugalia nu aderase inci la
metodologia UEFA astfel cd, in 1988, Mourinho incepe prima parte a
cursului de antrenor UEFA in Largs, Scotia. E un individ timid si
introvertit. Cu exceptia obsesiilor sale referitoare la tranzitii,
Mourinho nu se remarca, initial, prin nimic special. Cel putin asta isi
amintesc Gordon Strachan si Andy Roxburgh - care se numadrau
printre cei 150 de participanti inscrisi la curs - dar §i unii dintre
lectori, precum Paul Sturrock si Ross Mathie.

Pentru a intelege cat de lung a fost drumul parcurs de Mourinho,
este poate interesant de notat cd unul dintre primele lucruri invétate la
curs va fi acela de a-si amplasa jucdtorii cu spatele la soare, atunci
cand le ofera instructiuni in timpul antrenamentelor.

Totusi, datoritd ambitiei si determinarii sale, in 1989, dupa
finalizarea primei parti a cursului UEFA, Mourinho devine antrenor
de tineret la Vitoria. In sfarsit putea si-si intretind sotia, Tami, ficand
ceea ce iubea. lar experienta de profesor ii asigurd o tranzitie relativ
usoara cdtre antrenarea fotbalistilor adolescenti.

Mourinho nu e singurul tanar din stafful echipei care face
impresie. Manuel Fernandes, prolificul atacant portughez care
marcase 189 de goluri in 326 de meciuri pentru Sporting Lisabona, isi
petrecuse ultimul sezon de jucdtor la Vitoria in 1987-1988, sub
conducerea lui Malcolm Allison. Dar in vara lui 1988, in ciuda
faptului cd are doar 37 de ani, faimosului atacant i se oferd
posibilitatea de a-1 inlocui pe Allison.

Fernandes impresioneaza mult in cele doud sezoane de antrenorat
la Vitéria: echipa termind primul sezon pe locul cinci si pe cel de-al
doilea pe locul sapte. Dornic de o noud provocare - o tema recurenti
in cariera nomadd a lui Fernandes - portughezul preia in 1990 echipa
Estrela da Amadora. In mod revelator, dupi acceptarea noului job,
Fernandes ia cu el un singur membru al personalului de la Vitéria: pe
Mourinho. De ce? Ei bine, in afard de rapoartele strilucitoare pe care
le primea de la juniori, Fernandes este impresionat si de viziunea
moderna si entuziasmul antrenorului de 27 de ani.
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